
���DWKt�ZD�Ed� 
WZK:��d^�����WZK&/>�^ Θ 



ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽĚĂǇ�ͻ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ 

dŚĞ� ,ƵŵĂŶƐĚŽƌƉ� �Ž-ŽƉĞƌĂƟǀĞ� ŝƐ� ĂŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů������������

ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ͕� ďĂƐĞĚ� ŝŶ� ,ƵŵĂŶƐĚŽƌƉ͕� ^ŽƵƚŚ� �ĨƌŝĐĂ� ĂŶĚ�

ǁĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϰϰ͘� � /ƚƐ� ,ĞĂĚ� KĸĐĞ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ��

ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�:ĞīƌĞǇΖƐ��ĂǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϵϬŬŵ�ĨƌŽŵ�

WŽƌƚ� �ůŝǌĂďĞƚŚ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ĂƐ� dŚĞ� �Ž-KƉ�

ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϯ͘ 

 

KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�DŝůůŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�

ŐƌĂŝŶ� ĨĂƌŵĞƌƐ͕� ŝƚƐ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ�

ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�dŚĞ�,ƵŵĂŶƐĚŽƌƉ��Ž-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�

>ƚĚ͘�ŝŶ�ϭϵϲϭ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ƚŽ�ĚĂŝƌǇ͕�ĐŝƚƌƵƐ͕�ĚĞĐŝĚƵŽƵƐ�ĨƌƵŝƚ͕�ƐŚĞĞƉ͕�ŽƐƚƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ŐƌĂŝŶ�

ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 

�KDW�Ez�Ks�Zs/�t 

'ƌŽǁƚŚ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ 
�����������������������������������ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ 
&/E�E�/�>�DK��>^�dK��^^/^d��D�Z'/E'�&�ZD�Z^��E��������
&�ZD/E'��h^/E�^^�^ 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ƚƌĂŝŐŚƚ�&ŝŶĂŶĐĞ�DŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ĐĂƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƐƵƌĞƚǇ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ� ƐĞƚ�ŽƵƚ� ďǇ� ƚŚĞ��ƌĞĚŝƚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�dŚĞ��Ž-ŽƉ͘��dŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�Žƌ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�

ϱϬй�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� 

�ŶŽƚŚĞƌ� ŵŽĚĞů� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŚĂƚ� ĐĂƚĞƌƐ� ĨŽƌ� ĨĂƌŵĞƌƐͬĨĂƌŵŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� Žƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�

ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�Žƌ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĮŶĂŶĐĞ͘�dŚĞ�
���� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� dŚĞ� �Ž-ŽƉ�ǁĂƐ� ŐƌĂŶƚĞĚ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŽ� ĂĐƚ� ĂƐ� Ă� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƉĂƌƚŶĞƌ͕� ŝŶ� ĐĂƐĞƐ�

ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�� 
 

dŚŝƐ�ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�

ĂŶĚ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ͘� � ^ŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͕� ĚĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ͕� ŝƚ� ĞŶĂďůĞƐ� dŚĞ�����
�Ž-ŽƉ� ƚŽ� ĨƵůĮů� ŝƚƐ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� � dŚŝƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ŚĂƐ� ůŽŶŐ-ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ� ĂŶǇ� ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ� ŽďůŝŐĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ĂůůŽǁĞĚ� dŚĞ� �Ž-ŽƉ�

ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�
ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

 &ĂƐƚ�&ĂĐƚƐ�ŽŶ� 
�����������������ƵƌƌĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚƐ 

dŚĞ� �Ž-ŽƉ� ĞŵƉůŽǇƐ� ĞǆƉĞƌƚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐƚĂī͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ă� ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ͕� ĂŐƌŽŶŽŵŝƐƚƐ͕�����������

ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĞĐŽŶŽŵŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ 

 
/Ŷ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� >ĂŶĚ� �ĂŶŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚ� �ĨƌŝĐĂŶ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� dŚĞ� �Ž-ŽƉ� ŽīĞƌƐ�����

ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ďůĂĐŬ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘��tŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů��
ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�dŚĞ��Ž-ŽƉ� ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ͗� � ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͖�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�

ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽŶƚƌŽů͖��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƌŝƐŬƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĂŶƐ͘� 
 
dŚĞ��Ž-ŽƉ�ĨƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�

ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ŝŵƉĂƌƚ� ƚŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂĐƵŵĞŶ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ����
ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘ 

 

s/^/KE 

dŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�

ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�

ďĂƐŝƐ͘� 

D/^^/KE 

dŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� Ă� ŚĞĂůƚŚǇ� ďĂůĂŶĐĞ� ƐŚĞĞƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�

ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�

ĨŽƌ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�

ĐůŝĞŶƚƐ͕�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

ϭ�ϬϬϰ 
W�ZD�E�Ed� 

:K�^ 
ϲ�ϳϱϵ 

��E�&/�/�Z/�^ 
ϭ�ϭϯϯ 

^��^KE�>�:K�^ 

���ϴ�ϴϵϲ������ 
�/Z��d>z� 

��E�&/dd/E' 

ϲϰ� 
�hZZ�Ed� 
WZK:��d^ ϰϰ�ϰϴϬ 

/E�/Z��d>z 
��E�&/dd/E' 



t/dd�<>�/�K^�,���/Zz�dZh^d 

dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƐŝƚƵĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� dƐŝƚƐŝŬĂŵŵĂ͕���
ƐƚĂƌƚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϬϮ� ĂƐ� Ă� ϱϬй-ϱϬй� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� tŝƩĞŬůĞŝďŽƐĐŚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�dŚĞ�
�Ž-ŽƉ͘ 
 
dŽƚĂů��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ����������������������������������������������
ϯϮ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�tŽƌŬĞƌƐ����������������������������������������
ϲ�^ĞĂƐŽŶĂů�tŽƌŬĞƌƐ������������������������������������������

�s���Z�E��&�ZD^�;WƚǇͿ�>ƚĚ 

dŚĞ��Ž-ŽƉ�ĨƵŶĚĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϰ�
ĂŶĚ��ƚŽĚĂǇ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ŵŽƐƚůǇ�ŐƌŽǁƐ�ĂƉƉůĞƐ�ĂŶĚ�
ƉĞĂƌƐ͘� � dŚĞ� ϱϭй� ���� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŚĂƐ� ƐŝŶĐĞ�
ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ϳϱ͘ϱй͘� �dŚŝƐ�>ĂŶŐŬůŽŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĂƐ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĂĐƋƵŝƌĞĚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ůĂŶĚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ�
ŝƚƐ�ĚĞĐŝĚƵŽƵƐ�ĨƌƵŝƚ�ĨĂƌŵŝŶŐ͘ 
 
dŽƚĂů��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��������������������������������������������
ϭϭϬ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ��tŽƌŬĞƌƐ����������������������������������
ϱϬ�^ĞĂƐŽŶĂů�tŽƌŬĞƌƐ���������������������������������������
ϮϰϬ��ĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ 

Z��K<Z�Ed�tKZ<�Z^͛�dZh^d 

dŚŝƐ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�dŚĞ��Ž-ŽƉ�ŝŶ�
ϮϬϬϲ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�����ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŚĂƐ� ƐŝŶĐĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐĞĚ� ƚŽ� ϲϬй� ƐŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ͘� � ^ŝŶĐĞ� ĞĂƌůǇ�
ϮϬϭϳ͕� ƚŚĞ� dƌƵƐƚ� ĨƵůůǇ� ŽǁŶƐ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ����
ĨĂƌŵŝŶŐ�ŽŶ͘ 
 
dŽƚĂů��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ����������������������������������������������
ϯϯ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ��tŽƌŬĞƌƐ������������������������������������
ϱϵ��ĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ 

d,���Ed���E/�^h���^^�^dKZz 

&ƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ăƚ�Ă�ůŽƐƐ͕�dŚĞ��Ž-ŽƉ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ũŽŝŶĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�ŶĞƩ�Ă�

Ɛŝǆ-ĮŐƵƌĞ�ƉƌŽĮƚ�ĂŌĞƌ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘��dŚŝƐ�ŵŝǆĞĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŶĞĂƌ�WĂƚĞŶƐŝĞ�ŝŶ�

ƚŚĞ�'ĂŵƚŽŽƐ�sĂůůĞǇ͕�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ŽĨ�ϰϴŚĂ�ĐŝƚƌƵƐ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ϭϮϬŚĂ�ŵŝǆĞĚ�ĐĂƐŚ�ĐƌŽƉƐ�ůŝŬĞ�

ŵĂŝǌĞ͕�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ǁŚĞĂƚ͕�ƉƵŵƉŬŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞī͘ 

DKZ��d,�E�&�ZD/E' 

�ǁĂƌĚĞĚ� ƚŚĞ� ƚŽƉ�KƌĂŶŐĞ� WƌŽĚƵĐĞƌ� �ǁĂƌĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϮϬϭϱͬϭϲ� ƐĞĂƐŽŶ� ďǇ� &ƌƵĚĂƚĂ͕� ƚŚŝƐ�

ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ� ĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� dŽƉ� ϱ� ^ŽŌ� �ŝƚƌƵƐ� WƌŽĚƵĐĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ���

�ĂƐƚĞƌŶ� �ĂƉĞ͘� � dŚŝƐ� ĂǁĂƌĚ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉĂƐƐŝŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ�

ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝƚ�ĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͘�� 

�Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŐŽŽĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂŶĚ� dŚĞ� �Ž-ŽƉ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ƐĐŚĞŵĞ͕�����

�ŶƚĂďĞŶŝ� ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƉůĂŶƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŽƌĐŚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŶĞǁ� ĨĂƌŵŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�

ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͘��� 

�ŶƚĂďĞŶŝ�ŚĂƐ�ϴ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�ϴϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�tŽƌŬĞƌƐ͛�dƌƵƐƚ�

ŽǁŶŝŶŐ�ϮϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϮϬ�ǁŽƌŬĞƌ-ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͕�ǁŚŝůƐƚ�

ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ZƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĂŶĚ�ZĞĨŽƌŵ͘�� 

· DƚŚĂďĂǌŽ�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�&ĂƌŵĞƌƐ�;WƚǇͿ�>ƚĚ 

· ^ŽƵƚǀůĞŝ�&ĂƌŵŝŶŐ�;WƚǇͿ�>ƚĚ 

· tĂƚĞƌĨĂůů�&ĂƌŵŝŶŐ�;WƚǇͿ�>ƚĚ 

· �ƌĂŝŐŚĞĂĚ�&Ăƌŵ 

ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽĚĂǇ�ͻ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ 

WŝĐƚƵƌĞĚ�ŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗���ŶƚĂďĞŶŝ��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͗��<ŚĂǇĂ�<ĂƚŽŽ͖���Ž-ŽƉ�����DĂŶĂŐĞƌ͕������
�ĞŽŶ�,ĞǇŶƐ͖���ŶƚĂďĞŶŝ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͗���ƌĞǁĞůǇŶ�<ĂƚŽŽ͕�ĂŶĚ��ŶƚĂďĞŶŝ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͗��>ŽƵŝƐ�EĞů 

�ǆĐŝƟŶŐ�&ƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ 
����������������EĞǁ�WƌŽũĞĐƚƐ 

^ŽŵĞ��ƵƌƌĞŶƚ 
�������������������WƌŽũĞĐƚƐ 



dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘� �dŚƌĞĞ�

ǀŝůůĂŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉŽŽůĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ůĂŶĚ�ŽĨ�ϭϰϳŚĂ� ƚŽ� ĨŽƌŵ�Ă�dƌƵƐƚ͘� � dŚĞ��Ž-ŽƉ�

ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌƵŶ�
ƚŚĞ� ĨĂƌŵŝŶŐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘� �tŝƚŚ� ĂŶ� ĂŵƉůĞ�ǁĂƚĞƌ� ƐŽƵƌĐĞ͕� ƚŚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�

ǁŝůů��ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ŵĂŝǌĞ�ĂŶĚ�ůƵĐĞƌŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘��WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ũŽď�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ϯϲ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ϱϬ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŽīĞƌ͘ 

d,���K-KW 
Ϯϱ�WŝĞƚ�hǇƐ�^ƚƌĞĞƚ 

,ƵŵĂŶƐĚŽƌƉ͕�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ 
 

�WŚ�нϮϳ�ϰϮ�ϬϬϳ�ϬϬϭϮ� 
ǁǁǁ͘ŚƵŵŬŽŽƉ͘ĐŽ͘ǌĂ 

 
 

DƚŚĂďĂǌŽ�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�&ĂƌŵĞƌƐ� 

ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽĚĂǇ�ͻ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ 

^ŽƵƚǀůĞŝ�&ĂƌŵŝŶŐ 
dŚŝƐ� ĨĂƌŵ� ŝƐ� ƐŝƚƵĂƚĞĚ� ŝŶ� ĚŝĞ� DŝĚĚůĞƚŽŶ� ĂƌĞĂ͕� �ĂƐƚĞƌŶ� �ĂƉĞ͕� ĂŶĚ�������

ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� Ϯ� ϲϬϬŚĂ͕� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ϮϬϬŚĂ� ŝƐ� ŝƌƌŝŐĂďůĞ� ůĂŶĚ͘��

�ůŽŶŐƐŝĚĞ� ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ� &ŝƐŚ� ZŝǀĞƌ͕� ĐŚŝĐŽƌǇ� ĂŶĚ� ůƵĐĞƌŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƉĂƐƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�

ƐŚĞĞƉ� ĨĂƌŵŝŶŐ͘� � WĞƌŵĂŶĞŶƚ� ũŽď� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ϭϵ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĂŶĚ�

ϰϬ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

 

tĂƚĞƌĨĂůů�&ĂƌŵŝŶŐ 
>ŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌ�WĞĚĚŝĞ͕�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�<ĞŝƐŬĂŵŵĂ�ZŝǀĞƌ͕�ƚŚĞ�tĂƚĞƌĨĂůů�&Ăƌŵ�

ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ϭϰϴŚĂ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƌƌŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŝƚƌƵƐ�

ĨĂƌŵ͘� ��ƚ� ƚŚĞ� ŝŶŝƟĂů�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ϭϯ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ũŽď�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ĂŶ�

ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϱϰ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ϭϰϬ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ũŽďƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽƌ�ŚĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�

dŚĞ��Ž-ŽƉ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĐŝƚƌƵƐ�ĨĂƌŵ͘��dŚĞ�ϯϬϬŚĂ�ŽĨ�ĂƌĂďůĞ�ůĂŶĚ�ǁŝůů�

ŝŶŝƟĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĐĂƐŚ�ĐƌŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƉĞŶĚŝŶŐ͘�����
�ƚ�ĮƌƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ϯϲ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�

ǁŚĞƌĞĂŌĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϬϴ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ϮϴϬ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ũŽďƐ�ǁŝůů�����

ďĞĐŽŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

�ƌĂŝŐŚĞĂĚ�&Ăƌŵ 


